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Ledande fragor till ndAmnderna:

e Hur upplever ni nyttan av revisonens rapporter och pa vilket satt anvander ni
revisionens rapporter i ert arbete?
e Inspel till kommande mandatperiod?

Postadress: Revisionskontoret, Region Skane, 291 89 Kristianstad

Bestksadress: Radhus Skane, V. Storgatan 12, Kristianstad | Regionhuset, Dockplatsen 26, Malmo
Telefon (vaxel): 044-309 30 00

Organisationsnummer: 23 21 00-0255 Internet: www.skane.se/revisionen
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Regionstyrelsen
Den 13:e oktober 2022

e Anvander ni revisionens underlag i ert underlag arbete?

Det kommer upp i samtal, beroende pa granskningsomrade. Det ar bra med lattlasta rapporter
som innehaller tydliga ssmmanfattningar och rekommendationer.

Aven det som inte star kan ibland leda till diskussioner. Det upplevs ha skett en tydlig
forbattring av rapporterna over tid. En positiv utveckling &r att revisorerna inte granskar
omraden for tatt inpa forandringsarbeten, eller for ofta.

e Forslag pa framtida granskningsomraden?

Ta reda pa regionfullméktige beslutade mal — ar de fér manga? Krockar de rent
innehallsmassigt?

Samverkan regioner emellan. Exempelvis kring digitalisering. Vissa omraden &r storre &n
Region Skane och det kan finnas vinster att gora nar vi samverkar.

Lagerhallning av lakemedel.

e Inspel till kommande mandatperiod?

Konsulterna har blivit bittre pa att gora “rétt saker”. Forslag pa att fortroendevalda revisorer
medverkar nér fortroendevalda intervjuas inom ramen for granskningar.

Region Skane
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Kollektivtrafiknamnden
Den 11:e november 2022

Forst fick revisonen ett exempel pa en problematik som upplevts under mandatperioden:

Mycket &r delegerat till beredningsutskottet och det lyftes att revisionen skulle kunna se éver
om det skett pa ratt satt. Det formedlades att det uppfattades vara stora belopp och stora beslut
som togs i beredningen.

Revisionen fick sedan mycket uppskattning for vara rapporter som var ett hjalpmedel i
ndmndens arbete. Det gavs berém och rapporterna beskrevs som véldigt bra, intressanta och
med bra slutsatser.

Sedan lyftes att ’vi har manga organisationer som vi arbetar med” till exempel sjukresor som
skapar ett granssnitt mot sjukvarden. Vidare lyftes exemplet pa patient som fatt aka ambulans
under Covid-19 for att fa akut andningshjalp i Lund men som sedan nekades sjukresa hem och
hénvisades till buss trots att patienten hade Covid. Vikten av information och riktlinjer
understryks.

Trafikverket namndes sedan som det stora problemet ater igen. Skanetrafiken far lida for
installda tdg men har svart att paverka nedfallen kontaktledning och fel pa viixlar. Vi kan inte
styra 6ver dem”. Dialogen dem emellan, hur fungerar den?

Det lyftes dven att revisionen borde félja upp och titta pa Skanetrafikens projekt. Plusresor
och Trygghetslinjen sades i och for sig vara ett bra projekt men hade haft en del brister i de
forstudier som Skanetrafiken genomfort. Forstudierna borde varit battre och kanske detta var
nagot som revisionen kunde titta pa.

Slutligen sades det vara extra viktigt med introduktionen av revisionen i borjan av
mandatperioden och hur revisionen arbetar.
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Kulturndmnden
Den 27:e oktober 2022

Néamnden upplever att det &r positivt att revisionen traffar hela ndmnden i bérjan och i slutet
av mandatperioden.

| granskningen om tex malstyrning har namnden haft anledning att fundera 6ver hur
formulering av mal och hur rapportering av maluppféljningen kan se ut.

Samarbetet mellan revisionen och ndmnden har varit véldigt bra. Namnden upplever att
revisionens rapporter ar en hjalp i arbetet.

Namnden har inte alltid varit 6verens med revisionen, men dialogen har alltid varit bra.

Externa konsulter som revisionen anlitar kan ibland behdva béattre kompetens om det
kommunala uppdraget.

N&mnden uppger att de &r en annorlunda nd&mnd och revisionen inbjudes till att narvara vid
deras ndmndsutbildning.

Region Skane
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Psykiatri-, habilitering- och hjalpmedelsnamnden
Den 10:e november 2022

Det finns ett storre intresse i ndmnden att lasa revisionens rapporter.

Revisionen har ett bra system — Om missiv och rapporten ar maffiga att lasa kan man lésa en
sammanfattning pa en sida. Det sattet fungerar bra. Det &r ocksa bra att revisionen delar med
sig av rapporterna och att de finns utlagda pa skane.se.

Konsulter till revisionen behdver ha béttre kinnedom om namnden. Det har blivit battre.

Generellt anvander ndmnden sig utav rapporterna. De fordjupade rapporterna ndmns specifikt,
speciellt nar revisionen hittar nagot, ar bra for namndens verksamhet.

Namnden tar upp Ortopedtekniska produkter — lagar, det &r mycket som styr. Langa kéer till
upphandling.

Né&mnden tackar for rapporten géllande intern kontroll.

Namnden lyfter upp arbetet med intern kontroll. Ligger fore manga andra, har en bra modell
och far vara med och ge inspel.

Om namnden upptéacker nagot sa vet de att de kan skicka vidare signaler om detta till
revisionen.

Region Skane
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Halso- och sjukvardsnamnden
Den 20:e oktober 2022

N&mnden upplever att det har skett en fantastisk utveckling av rapporterna dver tid avseende
forbattringsforslag. Det &r lattare att ta till sig och har positivt bidrag och inte enbart teknik.

Det ar positivt att revisionen &r en del av verksamhetsutvecklingen.

Néamnden tycker att revisionen har en bra hemsida.

Externa konsulter som revisionen anlitar kan ibland behdva béattre kompetens.
Revisionens rapporter & mycket anvandningsbar for namnden.

Det ar bra med spridning av granskningar dver tid.

Region Skane
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SHS Helsingborg
Den 28:e september 2022

Det tas upp att revisionen historiskt eller méjligen hypotetiskt skulle kunna férvantas enbart
komma med pekpinnar eller kritik sa var sa inte fallet i Region Skane och utdver det sa
kommer det mest positiva synpunkter.

Tva konkreta forslag lyftes:
Nyhetsbrev fran Revisionen for att sprida information om nya granskningar

Det framfordes fran styrelsen att det var ont om tid for att lasa vara revisionsrapporter. De fick
ta del av dessa tillsammans med alla andra handlingar ca 7 dagar fore styrelsemétet. Det
framfordes att vi ar fritidspolitiker och det &r svart att hinna med all inldsning infér motet”.
Revisorerna framforde att rapporterna finns pa hemsidan www.skane.se/revisionen men det
efterfragades mer information fran revisionen. Férslaget som vi fick for att ge dem mer tid for
inlasning var att infora ett nyhetsbrev som kunde ga ut i samband med att nya granskningar
blev klara. Det talades lite om “pressrelease” men kanske var det lite for stort.

Informationsbrev fran Revisionen med tétare utskick, garna utskick en gang till infor
intervju eller deltagande i enkat da man annars kanske hunnit gldmma vad granskningen
handlar om.

Region Skane
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SHS Kristianstad
Den 23:e september 2022

Nar det galler revisionsrapporterna sa innehaller de en del atgarder. Namnden/styrelsen
arbetar sa har: Tjanstemannen tar fram en handlingsplan kring forbattringsatgarderna. Beslut
om dessa fattas i styrelsen, namnden/styrelsen foljer upp handlingsplanerna regelbundet — ca 2
ganger per ar for att se hur langt vi har kommit. Nar de &r klara/atgardade fors de bort fran
listan. Namnden/styrelsen namner att de har haft en bra struktur pa detta de senaste tva aren.

Nar det galler granskningar — intervjuer och inhdmtande av dokument — sa &r namndens
onskemal att ni inte kontaktar varden runt midsommar. Pa sommaren maste personalen arbeta
med sina uppgifter. Ta det garna i terminerna. DA ar det inte sa anstrangt.

Namnden/styrelsen lyfter att revisionen inte bara bor granska styrelsen. Har styrelsen fatt
forutsattningar att genomfora uppdragen? Vi far inte ha nagon anstalld som kan titta pa detta.
Far de olika namnderna stod nar man fatt nagot decentraliserat?

De revisionen viljer som ska granska — Kvalitetssékrar revisionen de konsulter som
revisionen handlar upp? Det vore kanske bra att ”6verhora” intervjuerna. Ibland har
konsulterna kanske inte det basta engagemanget. Det lyfts att det funderats Gver om vissa
konsulter haft intresse for sina uppdrag och att de inte haft formaga att kunna féra ett samtal
vidare.

Forslag till nasta mandatperiod - Overenskommelsen stat/region/SKR. Psykiatrin. Hur &r
foljsamheten till avtalet?

N&mnden/styrelsen har god nytta av revisionens rapporter, bland annat granskningen av
Halso- och sjukvardsavtalet.

Namnden/styrelsen fragar: var blir pengarna av, ekonomisk styrning och ledning? De ar
bakbundna i styrelsen. Det finns inte alltid resurser.

Revisionens uppfdljning av tidigare granskningar — hur valjs de ut? Vem beslutar om
fragorna? Valjer revisionen sjalva vad ni ska granska?

o Aterkoppling ges fran grupp Nordost som informerar om revisionens arbetssatt kring
detta.

N&mnden/styrelsen &r positiva till att tréffas i borjan och i slutet av mandatperioden.

Region Skane
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SHS Landskrona
Den 26:e oktober 2022

Uppfattningen &r att dialogen &r givande. Det ar tydligt i rapporterna vad som galler for
namnden/styrelsen och det ar lattare att lasa rapporten.

Namnden/styrelsen lyfter att det ar svart med budget med mal uppifran. Styrelsen styr inte alla
processer. Nar man laser i rapporten och hittar nagot sa ser man — har dr nagot men
namnden/styrelsen kan inte gora nagot.

o Aterkoppling ges fran grupp Séder om att l4sa sammanfattningen som ger ett grepp
om granskningen och att l&sa revisionens skrivelse da revisionen inte alltid haller med
konsulten. Vi skickar inte langre till alla styrelser. Vi véljer ut vilka som ingar i
granskningen och vi forsoker vara selektiva.

Forr var inte alla rapporter relevanta for styrelsen. Ndmnden/styrelsen skulle yttra oss men...
Idag &r det anvandbart pa ett annat satt och vi kan anvanda oss direkt av revisionens arbete.

Utmaningar — stor forbattringspotential — Manga granskningar pa en gang. Namnden/styrelsen
har inte samma kapacitet att svara som andra da de ar en mindre sjukhusstyrelse.
Namden/styrelsen uppger att de far fundera pa vilket yttrande vi ska ldgga energi pa. Forslag
— de granskningar som skickas till oss — om ni tanker att har finner vi manga
rekommendationer till sjukhusstyrelse Landskrona — Flagga upp det tidigt. Det kan hjalpa att
skicka ut i forvag.

o Aterkoppling ges fran grupp Séder. Titta i var revisionsplan. Tas fram pa
novemberinternatet da vi har var egen riskanalys infor revisionsplanen. Bestar av
cirka 7-9 sidor och ger ett hum om vad det ar for frdgor som granskningen grundas
pad. Vi ar medvetna om att det var en klump av rapporter som skickades ut.
Forklaringen &r att i samband med pandemin sa fick vi skjuta pa granskningarna och
det fick till foljd att det var manga som kom pa en gang. Lagstiftningen kraver att vi
ska granska all verksamhet och vi var tvungna att fa ut underlag och fa in yttrande
som underlag infor ansvarsprévningen. Landskrona var inte sa varst utsatt — daremot
regionstyrelsen. Vi forsoker sprida granskningarna.

| stort mycket ndjda. Mycket berém till revisionen och namnden/styrelsen hor det fran andra
ocksa.

Sammanfattningarna &r matnyttiga, tydliga och konkreta. De har utvecklats till det battre
sedan SUND-tiden.

Region Skane
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SHS Sus
Den 28:e oktober 2022

| stort & ndmnden/styrelsen néjda med revisionens arbete.

Bra och givande dialog néar presidiet och forvaltningsledningen tréffar revisionen.
Rapporterna framhaller tydligt vilka forbattringsomraden som rekommenderas till styrelsen.
Bra att revisionen ibland granskar de formella processerna.

Granskning av ekonomisk styrning och organisationsstruktur (2-2021) — det ar 6nskvért med
en uppfoljning under kommande mandatperiod.

Region Skane
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Namnder som kommer kompletteras med noteringar i annat
dokument vid senare tillfalle

e Regionala utvecklingsnamnden
e Personalnamnden

e Servicenamnden

e Patientnamnden

e Primarvardsnamnden

e SHS Angelholm

e SHS Hassleholm

e SHS Ystad

e SHS Trelleborg
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